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“Salario Económico y Salario Emocional – Beneficios Sociales” 

Resultado de la Dinámica y Debates en Mesas de Trabajo 

Encuentros Regionales marzo 2023 
Durante los encuentros regionales de marzo 2023, tuvo lugar una dinámica grupal en la que se trabajó el 
salario económico y el emocional. Como ejercicio, se realizó un mapeo de actividades de salario emocional y 
económico en base a su impacto y viabilidad con los asistentes al evento en mesas grupales. El ejercicio fue 
muy participativo y resultados agregados del mismo sugieren un total de 34 actividades diferentes para 
promover el salario emocional en la empresa.  

El listado de actividades (una vez agregadas y estandarizadas) son las siguientes: 

 AcƟvidades de mejora en la jornada laboral 
 AcƟvidades de promoción de la planƟlla 
 AcƟvidades deporƟvas 
 AcƟvidades fomento conciliación familiar 
 AcƟvidades Inclusión Diálogo Social 
 AcƟvidades sociales / medioambientales / filantropía 
 Alojamiento 
 Ayuda financiera a trabajadores 
 Ayuda trámites financieros 
 Ayuda trámites sociales 
 Becas / Ayuda Estudios 
 Bonos / Cheques / Descuentos 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
 Comida y bebida gratuita 
 Días libres / vacaciones 
 Espacios designados dentro de la empresa 
 Festejos 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
 Fomentar iniciaƟvas de trabajadores 
 Formación en empresa 
 Inclusión social 
 IniciaƟvas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
 Otros 
 Otros servicios dentro de la empresa 
 Planes de pensiones 
 Portal empleado / intranet 
 Posición y mensaje de liderazgo 
 Regalos 
 Seguridad y Salud 
 Seguro de salud 
 Servicio de Guardería 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
 Sistemas de mejora de comunicación interna 
 Transporte 
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Para concretar un poco más y diferenciar diferentes perspectivas, el ejercicio se realizó en base a dos 
perspectivas: la de la empresa y la del trabajador, encuadrando estas actividades en cuatro cuadrantes 
representados en una gráfica de dos ejes (uno de viabilidad y el otro de impacto), como se muestra a 
continuación:  

 

Impacto 

3. Alto impacto & baja viabilidad 4. Alto impacto & alta viabilidad 

 

1. Bajo impacto & baja viabilidad 2. Bajo impacto & alta viabilidad 

  Viabilidad 

El ejercicio ofreció resultados muy variados, lo que era de esperar, ya que actividades que fomentan el salario 
emocional son muy variadas y el valor que aportan a cada individuo y empresa es muy subjetivo. No obstante, 
tratamos de agregar la información y encontrar patrones y actividades comunes para evaluar si cuáles son las 
mas populares.  

 

Metodología 

Sin olvidar la subjetividad de muchas de las actividades en este ejercicio, y para focalizar los resultados, hemos 
centrado nuestra atención en actividades que se salieron más de una vez en cada cuadrante. Por ejemplo, 
“seguros de salud”, en todo el ejercicio, aparece una vez en el primer y segundo cuadrante, 3 veces en el 
tercer cuadrante y 4 veces en el cuarto cuadrante. También, para generar las gráficas finales hemos optado 
por incluir solamente la opción más popular (la que apareció más veces durante el ejercicio grupal). En el 
ejemplo anterior, optamos por incluir seguridad y salud en el cuarto cuadrante ya que es donde esta actividad 
apareció más veces.  

El listado completo de actividades se puede ver en el Anexo 1, asociado al número de veces que salieron en las 
discusiones.  
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Agregación y Simplificación del Resultado del Ejercicio Grupal 

 

Desde la perspectiva del trabajador 

 

 

 

 

 

 

Impacto 
Flexibi l ida d horaria  / Teletraba jo 

(9)
Bonos  / Cheques  / Des cuentos  (5)

Formación en empresa  (8)

Espacios  des ignados  dentro de la  empresa (4)
Seguro de sa lud (4)

Actividades  de mejora  en la  jornada laboral  (3)
Si s tema de retribución l igado a 

beneficios  y/o producción (3)

Otros  servicios  dentro de la  
empresa  (2)

Charla s  / Conferencias  / Jorna das  Convivencia  (3)

Actividades  fomento conci l iación fami l iar (2)
Día s l ibres  / vacaciones  (2) Transporte (2) Festejos  (2)

Actividades  de promoción de la planti l la  (2)

Planes de pens iones  (2)

Viabi l idad
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Desde la perspectiva de la empresa 

 

 

 

Impacto
Flexi bi l idad horaria  / Teletra ba jo (7)

Si s tema de retri bución l iga do a  
beneficios  y/o producción (5)

Forma ción en empresa (3)
Bonos  / Cheques  / Descuentos  (5)

Charlas  / Conferencia s  / Jornadas  Convivencia  (2)
Sis temas  de mejora de comunicación 

i nterna (3)
Espacios  des ignados dentro de l a 

empresa (2)
Acti vidades  fomento conci l iaci ón 

fami l ia r (2)
Festejos  (2)

Iniciati vas  de consumo propio / preci os  producto 
empresa reducidos  (2)

Rega los  (6)
Servicio de  Guardería  (2)

Seguro de sa lud (4)

Beca s  / Ayuda Estudios  (2)

Pos ición y mensa je de l iderazgo (2)

Viabi l i da d



 

 

Sumario Resultados 

Dentro de las 34 actividades, solo algunas se repitieron más de una vez y fueron consideradas en el resultado final. 
A continuación, en la siguiente tabla, incluimos el número de veces que aparecieron las actividades repetidas en 
los ejercicios y el cuadrante donde fueron encuadradas (aproximadamente). 

En el Anexo 2 podemos ver una relación de todas las actividades que salieron en las dinámicas grupales y cómo se 
han estandarizado para poder generar los resultados expuestos. 

AcƟvidad 

PerspecƟva 
Trabajador 

PerspecƟva 
Empresa 

N repeƟdos 
(cuadrante) 

N repeƟdos 
(cuadrante) 

Flexibilidad Horaria / Teletrabajo 9 (3) 7 (4) 

Formación en empresa 8 (4) 3 (4) 

Bonos / Cheques / Descuentos 5 (4) 5 (4) 

Seguro de Salud 4 (4) 4 (2) 

Espacios designados dentro de la empresa 4 (4) 2 (4) 

AcƟvidades de mejora en la jornada laboral 3 (4) N/A 

Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 3 (4) 5 (4) 

Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 3 (4) 2 (4) 

AcƟvidades fomento conciliación familiar 2 (4) 2 (4) 

Transporte 2 (4) N/A 

Festejos 2 (4) 2 (4) 

Regalos N/A 6 (4) 

IniciaƟvas de consumo propio / precios producto empresa reducidos N/A 2 (4) 

Sistemas de mejora de comunicación interna N/A 3 (4) 

Servicio de Guardería N/A 2 (3) 

Otros servicios dentro de la empresa 2 (3) N/A 

Días libres / vacaciones 2 (3) N/A 

AcƟvidades de promoción de la planƟlla 2 (2) N/A 

Becas / Ayudas Estudios N/A 2 (2) 

Posición y mensaje de liderazgo N/A 2 (2) 

Planes de pensiones 2 (1) N/A 
 

 

 

 

 

 



 

 

Conclusiones 

- Queda muy claro que cada persona, dependiendo de su situación personal, familiar, económica, o laboral 
(entre muchas otras) valorará acƟvidades de salario económico y emocional de disƟnta manera.  

- También, hemos de contextualizar, que no todas las acƟvidades son viables en todas las empresas. 
Muchas acƟvidades están vinculadas con el tamaño de la empresa, el Ɵpo de producto, o el Ɵpo de 
trabajo a realizar (por ejemplo, la flexibilidad horaria para trabajadores de almacén es diferente que para 
los del campo).  

- La lista de acƟvidades es sólo una representación de las acƟvidades más populares discuƟdas en los 
encuentros de marzo y no Ɵenen por qué ser representaƟvas de ninguna empresa en parƟcular.  

- En general, hay muchas acƟvidades en las que tanto trabajadores como empresa coinciden que son de 
gran impacto y viabilidad (las encuadradas en el 4º cuadrante tanto por trabajadores y empresa). 

o Formación en la empresa, Bonos / Cheques / Descuentos, o Sistemas de retribución ligado a 
beneficios y/o producción son las tres acƟvidades más populares entre empresas y trabajadores 
percibidas de gran impacto y viabilidad.  

- Hay otras acƟvidades en las que la perspecƟva de trabajador y empresa difieren un poco: 
o AcƟvidades relacionadas con la Flexibilidad Horaria o el Teletrabajo son percibidas de alto 

impacto y alta viabilidad por la empresa, pero por los trabajadores son percibidas con menos 
viabilidad (aunque de gran impacto).  

o Lo contrario pasa con los Seguros de Salud, percibidos con alta viabilidad e impacto por parte de 
la empresa, pero menos viables por parte del trabajador.  

- Hay ciertas acƟvidades que son más populares desde una perspecƟva y no aparecen (o lo hacen sólo una 
vez) desde la otra perspecƟva. 

o AcƟvidades de mejora en la jornada laboral o el transporte son dos acƟvidades percibidas de 
alto impacto y viabilidad desde el punto de vista de los trabajadores pero que no fueron 
contempladas en el ejercicio desde la perspecƟva de la empresa. 

o Regalos, IniciaƟvas de consumo propio / precios producto empresa reducidos, o Sistemas de 
mejora de comunicación interna son percibidos de alto impacto y viabilidad entre las empresas, 
pero no son contempladas por parte de los trabajadores.  

o De manera interesante, y algo que no esperábamos, es el hecho de que el servicio de guardería 
es contemplado por la empresa (como alto impacto, pero baja viabilidad), no fue contemplado 
desde la perspecƟva del trabajador (o se contemplo de una manera no significaƟva). 

- La mayoría de las acƟvidades (dos tercios) discuƟdas son percibidas de alto impacto y alta viabilidad, tanto 
desde una perspecƟva común o individual, y un tercio de ellas se distribuyen entre los demás cuadrantes. 

- Curiosamente, las acƟvidades comunes entre la empresa y trabajador se encuentran en el cuarto 
cuadrante, lo que es muy posiƟvo. AcƟvidades en los demás cuadrantes parecen diferir entre perspecƟvas 
de trabajador y empresa.  
 

Atendiendo a las conclusiones, las respuestas de los participantes y puesta en común que se hizo durante las 
dinámicas, la subjetividad, enfoque e importancia que los trabajadores y empresas quieran dar a aspectos de 
salario económico y emocional deberá estar basado en el consenso y la percepción de cuales son más viables y 
tienen más impacto en cada empresa.  



 

 

Anexo 1 – Resultado Agregado Completo 

Los números en paréntesis al lado de la actividad son las veces que salió esa actividad repetida en cada cuadrante 

1º Cuadrante: Bajo impacto & baja viabilidad 

PerspecƟva de Trabajador PerspecƟva de Empresa 
 AcƟvidades de mejora en la jornada laboral (1) 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia (1) 
 Días libres / vacaciones (1) 
 Espacios designados dentro de la empresa (1) 
 Formación en empresa (1) 
 IniciaƟvas de consumo propio / precios producto 

empresa reducidos (1) 
 Planes de pensiones (2) 
 Regalos (1) 
 Seguro de salud (1) 

 AcƟvidades deporƟvas (1) 
 Becas / Ayuda Estudios (1) 
 Bonos / Cheques / Descuentos (2) 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia (1) 
 Formación en empresa (1) 
 Seguro de salud (1) 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o 

producción (1) 

 

2º Cuadrante: Bajo impacto & alta viabilidad 

PerspecƟva de Trabajador PerspecƟva de Empresa 
 AcƟvidades de promoción de la planƟlla (2) 
 Días libres / vacaciones (1) 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo (1) 
 Otros servicios dentro de la empresa (1) 
 Seguro de salud (1) 

 AcƟvidades de mejora en la jornada laboral (1) 
 AcƟvidades sociales / medioambientales / 

filantropía (1) 
 Ayuda trámites financieros (1) 
 Ayuda trámites sociales (1) 
 Becas / Ayuda Estudios (2) 
 Bonos / Cheques / Descuentos (1) 
 Comida y bebida gratuita (1) 
 Días libres / vacaciones (1) 
 Festejos (1) 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo (1) 
 Inclusión social (1) 
 IniciaƟvas de consumo propio / precios producto 

empresa reducidos (1) 
 Portal empleado / intranet (1) 
 Posición y mensaje de liderazgo (1) 
 Regalos (1) 
 Seguro de salud (4) 
 Servicio de Guardería (1) 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o 

producción (3) 
 Sistemas de mejora de comunicación interna (1) 
 Transporte (1) 

 

 

 



 

 

3º Cuadrante: Alto impacto & baja viabilidad 

PerspecƟva de Trabajador PerspecƟva de Empresa 
 AcƟvidades de mejora en la jornada laboral (1) 
 AcƟvidades de promoción de la planƟlla (1) 
 AcƟvidades deporƟvas (1) 
 AcƟvidades fomento conciliación familiar (1) 
 Alojamiento (1) 
 Bonos / Cheques / Descuentos (5) 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia (1) 
 Días libres / vacaciones (2) 
 Espacios designados dentro de la empresa (2) 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo (9) 
 Formación en empresa (1) 
 IniciaƟvas de consumo propio / precios producto 

empresa reducidos (1) 
 Otros servicios dentro de la empresa (2) 
 Planes de pensiones (1) 
 Posición y mensaje de liderazgo (1) 
 Seguro de salud (3) 
 Servicio de Guardería (1) 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o 

producción (2) 
 Transporte (1) 

 AcƟvidades de mejora en la jornada laboral (1) 
 AcƟvidades Inclusión Diálogo Social (1) 
 Ayuda financiera a trabajadores (1) 
 Bonos / Cheques / Descuentos (1) 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia (2) 
 Comida y bebida gratuita (1) 
 Días libres / vacaciones (1) 
 Espacios designados dentro de la empresa (1) 
 Festejos (2) 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo (2) 
 Formación en empresa (2) 
 Planes de pensiones (1) 
 Posición y mensaje de liderazgo (2) 
 Seguro de salud (1) 
 Servicio de Guardería (2) 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o 

producción (2) 
 Transporte (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4º Cuadrante: Alto impacto & alta viabilidad 

PerspecƟva de Trabajador PerspecƟva de Empresa 
 AcƟvidades de mejora en la jornada laboral (3) 
 AcƟvidades de promoción de la planƟlla (1) 
 AcƟvidades fomento conciliación familiar (2) 
 AcƟvidades Inclusión Diálogo Social (1) 
 AcƟvidades sociales / medioambientales / 

filantropía (1) 
 Ayuda financiera a trabajadores (1) 
 Bonos / Cheques / Descuentos (5) 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia (3) 
 Espacios designados dentro de la empresa (4) 
 Festejos (2) 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo (6) 
 Fomentar iniciaƟvas de trabajadores (1) 
 Formación en empresa (8) 
 IniciaƟvas de consumo propio / precios producto 

empresa reducidos (1) 
 Otros servicios dentro de la empresa (2) 
 Planes de pensiones (1) 
 Posición y mensaje de liderazgo (1) 
 Seguridad y Salud (1) 
 Seguro de salud (4) 
 Servicio de Guardería (1) 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o 

producción (3) 
 Transporte (2) 

 AcƟvidades de mejora en la jornada AcƟvidades 
de mejora en la jornada laboral (1) 

 AcƟvidades deporƟvas (1) 
 AcƟvidades fomento conciliación familiar (2) 
 AcƟvidades sociales / medioambientales / 

filantropía (1) 
 Becas / Ayuda Estudios (1) 
 Bonos / Cheques / Descuentos (5) 
 Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia (2) 
 Días libres / vacaciones (1) 
 Espacios designados dentro de la empresa (2) 
 Festejos (2) 
 Flexibilidad horaria / Teletrabajo (7) 
 Fomentar iniciaƟvas de trabajadores (1) 
 Formación en empresa (3) 
 IniciaƟvas de consumo propio / precios producto 

empresa reducidos (2) 
 Otros (1) 
 Otros servicios dentro de la empresa (1) 
 Portal empleado / intranet (1) 
 Posición y mensaje de liderazgo (1) 
 Regalos (6) 
 Seguro de salud (3) 
 Sistema de retribución ligado a beneficios y/o 

producción (5) 
 Sistemas de mejora de comunicación interna (3) 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo 2 – Listado de Actividades Estandarizadas 

La siguiente tabla muestra el listado total de actividades que resultaron de la dinámica y cómo se han 
estandarizado para la realización de este ejercicio. 

Actividad Actividad Estandarizada 
Disponibilidad horaria Actividades de mejora en la jornada laboral 

Jornada de 4 días Actividades de mejora en la jornada laboral 
Jornada de 4 días Actividades de mejora en la jornada laboral 
Jornada de 5 días Actividades de mejora en la jornada laboral 
Jornada intensiva Actividades de mejora en la jornada laboral 
Jornadas reducidas Actividades de mejora en la jornada laboral 
Pausas de 10 min cada hora y media Actividades de mejora en la jornada laboral 
Equidad género Actividades de promoción de la plantilla 
Promoción interna Actividades de promoción de la plantilla 
Promoción profesional (viable pero limitado) Actividades de promoción de la plantilla 
Abono de inscripciones deportivas Actividades deportivas 
Actividad deportiva, matricula retribuida Actividades deportivas 
Monitores deporte Actividades deportivas 
Conciliación Actividades fomento conciliación familiar 
Conciliación familiar Actividades fomento conciliación familiar 
Conciliación (guardería / colegio) Actividades fomento conciliación familiar 
Mayor conciliación Actividades fomento conciliación familiar 
Comité social Actividades Inclusión Diálogo Social 
Elecciones sindicales en temporada Actividades Inclusión Diálogo Social 
Donaciones a comedores sociales Actividades sociales / medioambientales / filantropía 
Recogida de residuos Actividades sociales / medioambientales / filantropía 
Voluntariado social Actividades sociales / medioambientales / filantropía 
Alojamiento de calidad Alojamiento 
Anticipos de dinero en app Ayuda financiera a trabajadores 
Anticipos salario inmediato Ayuda financiera a trabajadores 
Apertura cuentas bancarias Ayuda trámites financieros 
Regularizar situación familiar de trabajadores 
extranjeros 

Ayuda trámites sociales 

Ayuda para estudiar Becas / Ayuda Estudios 
Beca estudio para hijos de empleados y empleados Becas / Ayuda Estudios 
Beca estudios hijos trabajadores Becas / Ayuda Estudios 
Matricula colegios Becas / Ayuda Estudios 
Bono combustible Bonos / Cheques / Descuentos 
Cheque restaurantes Bonos / Cheques / Descuentos 
Cheques guardería Bonos / Cheques / Descuentos 
Cheques regalo supermercado Bonos / Cheques / Descuentos 
Cheques restaurante Bonos / Cheques / Descuentos 
Club con descuentos (tiendas, hoteles, seguros, 
etc.) 

Bonos / Cheques / Descuentos 

Coche empresa Bonos / Cheques / Descuentos 
Convenios con empresas para mejorar costes Bonos / Cheques / Descuentos 
Descuento tiendas Bonos / Cheques / Descuentos 
Descuentos en establecimientos Bonos / Cheques / Descuentos 
Descuentos en productos de empresa (gasoil, fruta, 
etc.= 

Bonos / Cheques / Descuentos 

Descuentos en supermercados Bonos / Cheques / Descuentos 
Descuentos guarderías y ludotecas Bonos / Cheques / Descuentos 
Precios especiales viajes Bonos / Cheques / Descuentos 
Promo salud con descuento Bonos / Cheques / Descuentos 



 

 

Actividad Actividad Estandarizada 
Tarjeta carburante Bonos / Cheques / Descuentos 
Ticket guardería deducible IRPF Bonos / Cheques / Descuentos 
Ticket restaurante deducible IRPF Bonos / Cheques / Descuentos 
Uso personal de vehículo de empresa o bono gasoil Bonos / Cheques / Descuentos 
Almuerzo y convivencias Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Convivencias empresa Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Día de convivencia (familias) Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Dinámicas grupales & Team building Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Iniciativas de salud laboral Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Jornadas de convivencia Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Promoción salud gratuita (charlas, promos, etc. Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Team building Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Team building (BBQ y actividades) Charlas / Conferencias / Jornadas Convivencia 
Café gratis Comida y bebida gratuita 
Desayuno gratis Comida y bebida gratuita 
4 días de asuntos propios Días libres / vacaciones 
Cambios de días festivos por días de libre elección Días libres / vacaciones 
Cumpleaños festivo Días libres / vacaciones 
Día cumpleaños libre Días libres / vacaciones 
Días extras de vacaciones por antigüedad Días libres / vacaciones 
Elección de días libres puntuales en la semana Días libres / vacaciones 
Más días de vacaciones y cumpleaños libre Días libres / vacaciones 
Cantina con precios asequibles Espacios designados dentro de la empresa 
Comedor Espacios designados dentro de la empresa 
Comedor y zona de descanso Espacios designados dentro de la empresa 
Espacio de silencio y tranquilidad Espacios designados dentro de la empresa 
Espacios comunes Espacios designados dentro de la empresa 
Gimnasio Espacios designados dentro de la empresa 
Parking Espacios designados dentro de la empresa 
Sala de descanso Espacios designados dentro de la empresa 
Sala de ejercicios Espacios designados dentro de la empresa 
Zonas de ocio y actividad física gratuitas Espacios designados dentro de la empresa 
Cena de navidad Festejos 
Cena navidad/verano Festejos 
Comida de empresa pagada y día libre Festejos 
Día cultural Festejos 
Fiesta despedida fin de campaña Festejos 
Fiesta fin de campaña Festejos 
Flexibilidad horaria Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Flexibilidad horaria o jornada intensiva (ramadán) Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Flexibilidad horaria Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Flexibilidad horaria (almacén y recolección) Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Flexibilidad horaria (oficinas) Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Flexibilidad horaria / teletrabajo Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Horario flexible Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Medidas ramadán Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Teletrabajo Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Teletrabajo flexible Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Teletrabajo ocasional Flexibilidad horaria / Teletrabajo 
Premios al desarrollo de nuevas iniciativas Fomentar iniciativas de trabajadores 
Reconocimiento Fomentar iniciativas de trabajadores 
Clases de idiomas Formación en empresa 
Curso y actividades gratuitas salud mental Formación en empresa 
Formación Formación en empresa 
Formación continua (idiomas, derechos, etc.) Formación en empresa 



 

 

Actividad Actividad Estandarizada 
Formación desarrollo nuevas competencias Formación en empresa 
Formación en puesto Formación en empresa 
Formación en Rep.  Formación en empresa 
Formación gratuita Formación en empresa 
Formación interdepartamental Formación en empresa 
plan de carrera Formación en empresa 
Plan formación interna Formación en empresa 
Planes de formación Formación en empresa 
Plataforma digital mejora comunicación Formación en empresa 
Contratación de personas con discapacidad Inclusión social 
Fruta y verdura gratis en comedores Iniciativas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
Huertos consumo propio Iniciativas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
Menú económico Iniciativas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
Productos internos precio simbólico Iniciativas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
Tienda alimentos Iniciativas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
Venta interna productos consumo Iniciativas de consumo propio / precios producto empresa reducidos 
Convenio propio Otros 
Actividades después del trabajo Otros servicios dentro de la empresa 
Fisio Otros servicios dentro de la empresa 
Ludoteca Otros servicios dentro de la empresa 
Nutricionista Otros servicios dentro de la empresa 
Servicio médico interno Otros servicios dentro de la empresa 
Wifi gratis Otros servicios dentro de la empresa 
Plan de pensiones Planes de pensiones 
Planes de pensiones Planes de pensiones 
aplicación móvil para laboral Portal empleado / intranet 
Portal del empleado Portal empleado / intranet 
Chief Happines Officer Posición y mensaje de liderazgo 
Curso gratuito de español Posición y mensaje de liderazgo 
Imagen empresa / seguridad Posición y mensaje de liderazgo 
Liderazgo sostenibilidad Posición y mensaje de liderazgo 
Mensaje y feedback de la persona que dirige Posición y mensaje de liderazgo 
Programas de liderazgo para desarrollo de 
proyectos 

Posición y mensaje de liderazgo 

Cesta bebé Regalos 
Cesta navidad Regalos 
Cestas de navidad Regalos 
Permiso retribuido y regalo en jubilación Regalos 
Premio de jubilación Regalos 
Premios reconocimiento, fidelidad y calidad Regalos 
Sorteo premios en navidad Regalos 
Tarjeta navidad, concurso niños Regalos 
Ergonomía práctica Seguridad y Salud 
Compensación voluntaria de complemento de 
incapacidad temporal 

Seguro de salud 

Descuentos seguro salud Seguro de salud 
seguro convenio Seguro de salud 
Seguro de salud Seguro de salud 
Seguro de vida Seguro de salud 
Seguro médico Seguro de salud 
Seguro médico privado Seguro de salud 
Seguro privado salud Seguro de salud 
Seguro salud Seguro de salud 
Seguro salud gratuito Seguro de salud 
Seguros médicos Seguro de salud 



 

 

Actividad Actividad Estandarizada 
Seguros médicos (negociación colectiva) Seguro de salud 
Seguros salud Seguro de salud 
Servicio médico Seguro de salud 
Guardería Servicio de Guardería 
Guarderías Servicio de Guardería 
Servicio guardería Servicio de Guardería 
Beneficios compartidos Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Bonus incremento productividad Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Bonus productividad Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Bonus trimestral producción Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Compensación horaria Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Evaluación desempeño / bonus Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Gratificación según beneficios Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Participación en beneficios Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Premios por productividad Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Premios productividad Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Reparto beneficios en campaña Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Salario e incentivos económicos Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Salario variable relacionado con desempeño Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Sistema variable paga beneficios económicos Sistema de retribución ligado a beneficios y/o producción 
Estrategia comunicación con empleados Sistemas de mejora de comunicación interna 
Mejora comunicación y participación de 
trabajadores 

Sistemas de mejora de comunicación interna 

Reuniones de escucha a la plantilla para valorar 
necesidades 

Sistemas de mejora de comunicación interna 

Tutorías con trabajadores Sistemas de mejora de comunicación interna 
Transporte Transporte 
Transporte a fincas Transporte 
Transporte a trabajadores Transporte 
Transporte gratis Transporte 

 

  



 

 

Anexo 3 – Ejemplos de Cómo se Llevó a Cabo la Dinámica 

  
  

 

 

  
  

 


